
2022 年度市政府研究室整体绩效自评表

单位名称：咸宁市人民政府研究室

单位名称 咸宁市人民政府研究室

基本支出总额 379.59 项目支出总额 65.40

预算执行情况

（万元）

（10分）

部门整体

支出总额

预算数（A） 执行数（B） 执行率（B/A）
得分

（10分*执行率）

444.99 444.99 100% 10

年度目标

1.单位支出总额不超出年初预算；2.高质量完成《政府工作报告》起草，圆满完

成市政府主要领导文稿起草任务；3.做好疫情常态化防控工作；4.深入开展课题

调研，做好咨询参事工作；5.推进依法行政；6.县（市、区）政府研究室、包保

社区对市政府研究室工作满意。

年

度

绩

效

目

标

一级
指标

二级指标 三级指标
年初目标值

（A）

实际完成值

（B）
得分

产出

指标

（50分）

数量指标

文搞数量

完成《政府工

作报告》，起

草各类材料

400篇以上

完成《政府

工作报告》，

起草各类文

稿 996篇

10

课题数量
完成市咨询委

课题 20个以上
25个 10

内刊数量 编发内刊 15期 15期 10

质量指标

获得省、市领导批

示文稿数量 1 篇以上 3 篇 5

刊发文稿数量 1 篇以上 6篇 5

时效指标
按 时 完

成任务

年底前完成任

务

年底前完成

任务 5

成本指标
单位支出总额

不超出预算 不超出 未超出 5

效益

指标

（30分）

社会效益指标

抓好疫情防控 整体安全稳定

疫情防控效

果良好，整

体安全稳定
10

抓好文明创建
创文工作

成效显著

创文工作

成效显著 10

推进依法行政
学法用法

依法行政

学法用法

依法行政 10



满意度

指 标

（10分）

服务对象

满意度指标

干部群众满意度 >95% 100% 10

总

分
100

偏差大或

目标未完成

原因分析

无

改进措施及

结果应用方案
无



2022 年度市政府研究室整体绩效评价报告

一、自评得分

2022年市政府研究室部门整体绩效自评得分 100分。其

中，预算执行得分 10分，年度绩效目标完成情况得分 90分。

二、绩效目标工作开展情况

（一）基本情况。

2022 年市政府研究室部门预算为 444.99 万元，部门整

体支出总额为 444.99万元（其中，基本支出 379.59万元、

项目支出 65.4万元），预算执行率为 100%，预算执行情况

得分 10分。

（二）整体绩效目标：

1.单位支出总额不超出年初预算；

2.高质量完成《政府工作报告》起草，圆满完成市政府

主要领导及分管领导文稿起草任务；

3.做好疫情常态化防控工作；

4.深入开展课题调研，做好咨询参事工作；

5.推进依法行政；

6.县（市、区）政府研究室、包保社区对市政府研究室

工作满意。

（三）完成的绩效目标、未完成的绩效目标。

三、存在的问题和原因分析

从总体上来看，年度绩效目标完成情况很好，年终各项

绩效目标均按预期或超预期完成，年度绩效目标得分 90分。

2022年未完成的绩效目标：无



（一）预算执行情况分析

预算执行情况良好，执行率为 100%。说明预算的编制

是科学的、合理的，预算的控制是成功的、有效的。预算中

期，根据财政局要求调减了 1.95万元经费，其中公车运维专

项经费调减 1.7万元，日常办公费调减 0.25万元。严格控制

运转开支，有效减少了财政压力。原计划 2021 年举行的咨

询委换届会议因故推迟，相关经费 17820 元结转至 2022 年

度使用，2021 年度下达的信息化替换设备购置费 213006元

结转至 2022 年度使用。

（二）绩效目标完成情况分析（包括完成情况和偏离原因等）。

1.产出指标完成情况分析。

（1）全力做好文稿服务。制定文稿服务规范，用最短的

时间、最快的速度适应市政府主要领导的工作节奏、文字风

格，力求提供精品文稿服务。2022年度完成各类文稿 996篇，

2023年市《政府工作报告》及政府全会、拼搏赶超会系列文

稿得到市政府主要领导的肯定，取得较好效果。

（2）坚持决策参谋定位。完成市政府第四届咨询委员会

换届工作，新聘请市政府咨询委员 53人，完成咨询课题 25

个。2022 年度编印《领导参阅》15 期，其中市政府主要领

导点题课题 3 项。完成调研报告 12 个。汇编最新的政策解

读、典型案例资料 5册、25万字，供市政府领导参考。

（3）坚定推进中心工作。全员参与万人洁城系列活动，

积极参与创文志愿服务，人均值班 50余次。扎实开展“一下

三民”活动，三张清单 6个问题全部解决销号。落实“遍访企



业解难题”活动要求，党组多次到包保的企业走访，帮助解决

问题，对 105家市场主体完成遍访。严格落实党员下沉社区

双报到制度，人均下沉社区 15 次。成功完成档案省一级复

审。

2.效益指标完成情况分析。

结合党员干部“下基层察民情解民忧暖民心”实践活动，

围绕市政府重点工作，精心制定课题调研计划，全室干部主

动认领调研课题，组成专班、见缝插针深入一线开展调研。

完成的调研报告有 3篇得获得省、市领导签批，6篇报告在

上级内刊刊发。其中：《坚持“拼抢实” 奋力“开门红”》得到

批示肯定并在《咸政阅》上刊发，《整治“撂荒地” 变作“致

富田”》获杨云彦签批副省长并在省政府《决策调研》刊发，

《关于斧头湖（咸宁）捕捞情况的汇报》获杨军市长签批并

转市农业农村局研究办理。完成《扛稳粮食安全责任 守牢

粮食安全底线》《加快构建特色产业体系 打造武汉都市圈

自然生态公园城市强引擎》在省委《政策》上发表。

3.满意度指标完成情况分析。

通过深入包保社区入户调查的形式，随机抽取 20 位居

民，让他们对 2022 年市政府研究室工作打分。结果显示这

20位居民对 2022年市政府研究室工作十分满意，都打出了

100分。在全市政府研究室系统会议上，请各县（市、区）

政府研究室对市政府研究室工作进行评分，各单位都给出了

100分。

四、下一步改进措施



（一）进一步提高绩效管理水平。

加强市政府研究室机关绩效管理知识培训，提升绩效管

理意识，提高部门和单位整体绩效水平，推进绩效管理工作

科学有序开展，建成事前有目标、事中有控制、事后有评价

和运用的绩效体系。

（二）进一步提升编制预算能力。

倡导全员参与预算编制工作，各科室和业务经办人员要

积极参与预算编制，提供相关数据支持。财务人员负责信息

汇总和填报工作，每季度向相关科室和业务经办人员反馈预

算执行情况。

五、其他佐证材料

无



2022 年度咨询参事项目绩效自评表

单位名称： 市政府研究室

项目名称 咨询参事

主管部门 市政府研究室 项目实施单位 市政府研究室

项目类别 1、部门预算项目☑ 2、市直专项□ 3、其他项目□

项目类型 1、常年性项目☑ 2、延续性项目□ 3、一次性项目□

预算执行情况

（万元）

（10分）

年度财政

资金总额

预算数（A） 执行数（B） 执行率（B/A）
得分

（10分*执行率）

22.9 22.9 100% 10

年

度

绩

效

目

标

一级
指标

二级指标 三级指标
年初目标值

（A）
实际完成值

（B） 得分

产出

指标

（50

分）

数量指标
组织开展市咨询
委课题数量

20个以上 25个 30

质量指标
获得省、市领导批

示次数
1次以上 3 次 10

成本指标
项目支出总额
不超出预算 22 22 10

效益

指标

（30

分）

经济效益指标
决策咨询促进
经济发展作用 效果显著 效果显著 10

社会效益指标
决策咨询促进
社会发展作用 效果显著 效果显著 10

生态效益指标
决策咨询促进
生态发展作用 效果显著 效果显著 10

可持续影响指标 无

满意度
指 标
（10
分）

服务对象
满意度指标

领导满意度 80%以上 100% 10

总

分
100



偏差大或

目标未完成

原因分析

无

改进措施及

结果应用方案
无

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为

资金使用单位财政资金实际支出数。

2.定量指标主要包括年初目标值（A），实际完成值（B）：正向指标得分计算方法为：

得分=B/A*权重;反向指标完成值大于目标值的得零分，完成值小于目标值的计算方法为；得

分=(A-B)/A*权重，得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期

指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-60%（含

60%）、60-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。



2022 年度政策研究项目绩效自评表

单位名称：市政府研究室

项目名称 政策研究

主管部门 市政府研究室 项目实施单位 市政府研究室

项目类别 1、部门预算项目☑ 2、市直专项□ 3、其他项目□

项目类型 1、常年性项目☑ 2、延续性项目□ 3、一次性项目□

预算执行情况

（万元）

（10分）

年度财政

资金总额

预算数（A） 执行数（B） 执行率（B/A）
得分

（10分*执行率）

15 15 100% 10

年

度

绩

效

目

标

一级
指标

二级指标 三级指标
年初目标值

（A）
实际完成值

（B） 得分

产出

指标

（50

分）

数量指标 文搞数量

完成《政府工

作报告》，起

草各类材料

400篇以上

完成《政府

工作报告》，

起草各类文

稿 996篇

20

质量指标 刊发数量 1篇以上 6篇 10

时效指标 按时完成文稿任务
每次按时完

成

每次按时完

成
10

成本指标
项目支出总额

不超出预算 15 15 10

效益

指标

（30

分）

经济效益指标
政策研究促进
经济发展作用

效果显著 效果显著 10

社会效益指标
政策研究促进
社会发展作用

效果显著 效果显著 10

生态效益指标
政策研究促进
生态发展作用

效果显著 效果显著 10

可持续影响指标 无

满意度

指 标

（10

分）

服务对象

满意度指标

文稿使用情况满意
度

80%以上
满意度
100% 10



总

分
100

偏差大或

目标未完成

原因分析

无

改进措施及

结果应用方案
无



2022 年度内部刊物项目绩效自评表

单位名称： 市政府研究室

项目名称 内部刊物

主管部门 市政府研究室 项目实施单位 市政府研究室

项目类别 1、部门预算项目☑ 2、市直专项□ 3、其他项目□

项目类型 1、常年性项目☑ 2、延续性项目□ 3、一次性项目□

预算执行情况

（万元）

（10分）

年度财政

资金总额

预算数（A） 执行数（B） 执行率（B/A）
得分

（10分*执行率）

3.9 3.9 100% 10

年

度

绩

效

目

标

一级
指标

二级指标 三级指标
年初目标值

（A）
实际完成值

（B） 得分

产出

指标

（50

分）

数量指标 编发内刊数量 15期 15期 30

质量指标
获得省、市领导批

示数量
3 篇 3 篇 10

成本指标
项目支出总额

不超出预算 4 4 10

效益

指标

（30

分）

经济效益指标 无

社会效益指标 刊物影响力
刊物影响力

有所提高

刊物影响力

有所提高
30

生态效益指标 无

可持续影响指标 无

满意度
指 标
（10
分）

服务对象
满意度指标

内刊参阅部门满

意度

满意度 80%
以上

满意度

100%
10

总

分
100



偏差大或

目标未完成

原因分析

无

改进措施及

结果应用方案
无

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为

资金使用单位财政资金实际支出数。

2.定量指标主要包括年初目标值（A），实际完成值（B）：正向指标得分计算方法为：

得分=B/A*权重;反向指标完成值大于目标值的得零分，完成值小于目标值的计算方法为；得

分=(A-B)/A*权重，得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期

指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-60%（含

60%）、60-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。



2022 年度公车运维项目绩效自评表

单位名称： 市政府研究室

项目名称 公车运维

主管部门 市政府研究室 项目实施单位 市政府研究室

项目类别 1、部门预算项目☑ 2、市直专项□ 3、其他项目□

项目类型 1、常年性项目☑ 2、延续性项目□ 3、一次性项目□

预算执行情况

（万元）

（10分）

年度财政

资金总额

预算数（A） 执行数（B）
执行率
（B/A）

得分
（10分*执行率）

2.3 2.3 100% 10

年

度

绩

效

目

标

一级
指标

二级指标 三级指标
年初目标值

（A）
实际完成值

（B） 得分

产出

指标

（50

分）

数量指标 用车次数 60次以上 116次 20

质量指标 发生违规违章情况次数 0 0 20

成本指标
项目支出总额

不超出预算 2.3 2.3 10

效益

指标

（30

分）

经济效益指标 合理利用减少开支 是 是 10

社会效益指标 收到群众举报次数 0 0 10

生态效益指标 通过年检，排量合规
通过年检
排量合规

通过年检
排量合规 10

满意度

指 标

（10

分）

服务对象

满意度指标
用车人员满意度 90%以上 100% 10

总

分
100



偏差大或

目标未完成

原因分析

无

改进措施及

结果应用方案
无

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数为

资金使用单位财政资金实际支出数。

2.定量指标主要包括年初目标值（A），实际完成值（B）：正向指标得分计算方法为：

得分=B/A*权重;反向指标完成值大于目标值的得零分，完成值小于目标值的计算方法为；得

分=(A-B)/A*权重，得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预期

指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间 100-80%（含 80%）、80-60%（含

60%）、60-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。


